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“Omverdenens bilde er ofte 
annerledes enn det bilde man har av 
seg selv
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All politikk er lokal
Regioner kjemper om oppmerksomheten og fokus
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“ Hvordan får kamp om egeninteressen til 
å bli en kamp om noe alle kan enes om? 
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Stortingets sammensetning

Stortingsrepresentanter 
fra næringslivet

2009-13

2013-17

2017-21

14%

21%

29%

36%

2021-25
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Det blir stadig mindre friske 
penger å bruke i budsjettene

17,7
10,4

12,3

4,5

9,1 10,6
4,1 4,4

16,8

0
5

10
15
20
25
30
35

Inntekter Utgifter Inntekter Utgifter

2011-19 2023-30

Handlingsrom. Mrd. 2021-kroner

Skatteinntekter Fondsmidler
Folketrygden Demografi HF og kommune
Andre prioriterte formål

Kilde: Finansdepartementet, NB22 / NHO
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Nøkkelspørsmål i alt påvirkningsarbeid

Hva er problemet? Hvorfor er det viktig?

Hvem er det viktig for? Hva er løsningen?
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Hva er viktigst?

Oppslag Gjennomslag
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Vi trenger nikkere rundt bordet
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Lobbyloven

Tidlig Beslutning tas

Få

Mange

Antall valgmuligheter

Antall beslutningstakere/ 
stakeholdere

Antall

Tidslinje

Handlingsrommet

Handlingsrommet blir mindre 
jo senere i prosessen 
du starter lobbyarbeidet
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Politisk påvirkning er et langsiktig arbeid

Partiprogrammer Regjeringserklæring Vedtak i Stortinget
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Påvirke aktører

Med

Mot

Passiv Aktiv

Sympatisør

Skeptiker Fiende

Allianse
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Aktører - prioritering

Innflytelse

VennFiende



18

Statsbudsjettet 2025

•Brev til dep.
•Møter med 
politisk ledelse

November/

desember 
2023

• NHOs LG vedtar 
hoved-
prioriteringer

• Budsjettbrev til 
regjeringen innen 
14.02.

Februar 
2024

NHOs LG 
justerer 

hovedinnspill 
til august-

konferansen

Sommer 
2024

• Politisk 
arbeid med 
fremlagt 
budsjett

Oktober 
2024
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RNB 
2024

Budsjettrundskriv 
ca 20.11

Politiske føringer

Dep til FIN – innspill 
satsinger ca 24.01.
Budsjettkonf.  mars

FIN justerer
Budsjettkonf. aug

Budsjettet legges frem 
uke 40/41
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